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Johtopaatods ja soveltuvuus tehtavaan

Hanelld on tehtavaa ajatellen osuva ammatillinen tausta seka reipas ja aktiivinen sosiaalinen tyyli ja toiminnallinen
ote, jotka helpottaisivat aloittamista tehtavassa. Han todennakdisesti sopeutuisi uuteen tydyhteisdédn sujuvasti.

Arviointituloksissa nakyi kuitenkin siind maarin sisaista epdjondonmukaisuutta ja vahvaa reaktiivisuutta,

etta se vaikeutti tulosten analysointia ja arvioinnin luotettavuutta. Lisaksi hakumotivaatio ja pidemman aikavalin
uratavoitteet eivat vaikuta kohtaavan kyseessa olevan tehtavan sisalléon kanssa. Talld hetkelld hanen valmiutensa
eivat kaikilta osin vastaa odotusten mukaista suoriutumista.

Vaikka han on tydskennellyt vastaavissa tehtavissa eri yrityksissa useamman vuoden, han voisi suuntautua
hakeutumaan tehtaviin, jotka tarjoaisivat enemman tilaa innovatiivisuudelle ja luovuudelle kuin nyt kyseessa
oleva tehtava.

4 3 2 1
Ei tayta arviointikriteereja Tayttaa arviointikriteerit Tayttaa arviointikriteerit Tayttaa arviointikriteerit
riittavasti, ei ole suositelta- osittain, mutta valmiudet suurelta osin, ja panos- hyvin, ja valintaa voi
vissa tehtavaan talla hetkella eivat kaikilta osin vastaa taminen kehittamisalueisiin suositella
tehtavan vaatimuksia vahvistaisi onnistumisen
edellytyksia

Vahvuudet

Itsendinen, itseohjautuva ja aikaansaava tyoote hanelle oikeassa roolissa ja selkean tavoiteasetannan alla
Joustava ja toiminnallinen, sietdd muuttuvia tilanteita hyvin
Energinen ja dynaaminen, innostuu asioista herkasti ja on valmis tarttumaan uuteen

Uudistava ja kehittamiseen suuntautunut, halua saada aikaa muutosta; uskaltaa kyseenalaistaa ja haastaa
olemassa olevia toimintatapoja

Tiimihenkinen ja yhteistydssa viihtyva, valitdn tapa asettua kontaktiin; sosiaalisesti aktiviinen
ja aloitteellinen, verkostoituva

Huomioitavaa

Vahva taipumus edeta intuition ja ensimmaisen ajatuksen pohjalta, jolloin ajattelussa ratkaisuissa
on vinoumaa sekd kapea-alaisuutta; taytettavassa tehtavassa edellytetdan analyyttisempaa ja
rationaalisempaa tapaa jasentaa tietoa

Vahva ja hieman korostunut luottamus omaan osaamiseen; voi yli-tulkita tilanteita ja tehda
riskisisaltoisia ratkaisuja

Tydote on varsin reaktiivinen, nopea ja suurpiirteinen; taytettavan tehtavan kannalta valmiudet
systemaattiseen, huolelliseen ja tarkkaan asioiden edistamiseen jaavat alle tavoitetason
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Motivaatio ja odotukset

Hanen hakumotiivinsa data-analyytikon tehtavaan liittyvat pitkalti nykytydsta poistyontaviin tekijoihin. Han kokee,
ettei nykyinen tyd endaa tarjoa riittavasti haasteita tai mahdollisuuksia kehittya ammatillisesti. Han kertoo olleensa
kiinnostunut rooleista, joissa saa melko itsenadiset kadet sekd vastuusta, ja joissa on mahdollisuuksia kehittaa ja
vieda asioita eteenpdin. Han onkin tarttunut avoimesti uusiin mahdollisuuksiin ja kartuttanut kokemusta usealta
eri toimialalta ja organisaatioista kuluneen 10 vuoden aikana. Talla hetkelld han nakee asiantuntijatehtavat itsedan
kiinnostaviksi, ja hantd motivoi ajatus alueensa syvaosaajaksi kehittymisesta. Tulevaisuudessa han nakisi itsensa
esihenkildroolissa tai projektinjohtotehtavissa, ja taman suuntaista kehittymispolkua han odottaisi mietittavan
hanelle uudessa yrityksessa.

Talla hetkelld odotukset tehtavaa kohtaan eivat kaikilta osin kuitenkaan ole linjassa, ja hanen kanssaan on
hyva keskustella avoimesti vield tehtavan sisallosta, vastuualueista ja tavoitteista. Han ei arviointitilanteessa
onnistunut mydskaan tuomaan motivaatiotaan nyt nimenomaista tehtavaa kohtaan jasentyneesti esiin,

ja ammatilliset odotukset ovat osin jo haetun roolin ylapuolella.

Toiminnallinen tyyli

Han kuvautuu varsin dynaamisena ja nopearytmisend henkildona, ja han innostuu nopeasti uusista asioista seka
tarttuu toimeen reippaalla otteella. Hdn on myds joustava ja han pystyy toimimaan hektisissa ja nopeasti muuttu-
vissa ymparistdissa. Han on muutoshakuinen, uudistava ja visioiva, ja han on parhaimmillaan ymparistdissa, joissa
paadsee kehittamaan uutta, hakemaan ratkaisuja seka kaynnistamaan asioita. Tietty nopeakayntisyys kuvautuu
kuitenkin sen verran voimakkaana, ettd mukana on jo reaktiivisuutta ja toiminta voi muiden suuntaan nayttaytya
epaennakoitavana ja hieman impulsiivisenakin. Tarpeet asioiden loppuun saattamiseen ja viimeistelyyn seka tun-
nolliseen ja johdonmukaiseen prosessien noudattamiseen kuvautuvat poikkeuksellisen matalina. Hanen voi olla
haasteellisempaa sopeutua hyvin tarkasti maéariteltyyn rooliin, jossa kasiteltdva data vaatii poikkeuksellisenkin
tarkkaa ja yksityiskohtaista tydstamista.

Tiedonkasittelyvalmius

Ajattelutyyliltddn han on varsin intuitiivinen ja I1dhestyy asioita kokeilevasti. Han luottaa vahvasti itseensa ja
valmiuksiinsa tehda ratkaisuja vajaillakin pohjatiedoilla — keskeisempaa hanelle on edetd ja olla tehokas kuin
varmistella kaikki faktat kuntoon. Hanen tiedonkasittelyvalmiuksiaan mitattiin aikarajallisilla loogisen paattelyn
tehtavilld, joissa han eteni itselleen tyypilliseen tapaan nopeasti ja suoraviivaisesti. Han eteni Idhes kaikissa
tehtavissa loppuun saakka, mutta tulos oli poikkeuksellisen virheherkka ja suoriutuminen jai kaikilla paattelyn
osa-alueilla selkeasti vertailunormiston keskitason alle. Tulos ei todennakoisesti kerro niinkadan hanen
valmiuksistansa omaksua uutta ja ottaa asioita haltuun, vaan tavasta kasitella tietoa seka ratkoa ongelmia,
joka on poikkeuksellisen suoraviivainen. Hanen on tarkea pysahtya asioiden aarelle, jotta asioiden valiset
syy-seurausyhteydet ja kokonaiskuva ongelman taustalla on mahdollista hahmottaa riittavalla syvyydella.

Vuorovaikutustyyli

Han on sosiaalisesti aktiivinen ja kontaktihakuinen, ja han orientoituu nopeasti uusiin tilanteisiin. Han kayttaytyy
ihmisten parissa valittomalla, mutkattomalla ja epamuodollisella tyylilld, ja han antaa itsestdan helposti Idhestytta-
van vaikutelman. Han on hyvin vastavuoroinen ja palveluhenkinen, ja hanelld on yhteistyohakuinen tapa kohdata
muut. Todennakaoisesti han verkostoituisi sujuvasti seka sisdisten etta ulkoisten sidosryhmien kanssa, ja sinansa
hanen valmiutensa toimia sisdisena palveluntuottajana lienevat hyvat. Toisaalta han on hyvin seurallinen ja puhe-
lias, ja erittain korkea seurallisuuden tarve voi ohjata lilkkaakin hanen kayttaytymistaan. Han tarvitsee paljon kans-
sakaymista eika siksi viintyne tydssd, joka ei tarjoa runsaasti mahdollisuuksia vaihtaa ajatuksia, vaan edellyttag
jopa yksinaisyyden sietamista. Viestinnallisesti han on pdaosin selkea ja sujuva, mutta innostuessaan han voi her-
kasti kadottaa olennaisen, jonka vuoksi hanen olisi hyva jatkossa keskittyd tuomaan ajatuksensa ytimekkaammin.
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LUKUOHUJE: Sivulla esitetyt profiilit kuvaavat arvioituja ominaisuuksien tai toimintatapojen todennakéisia voimakkuuksia
- eivat tarkkoja mitta-arvoja. Tilannetekijat voivat vaikuttaa merkittavasti profiileihin ja siksi niita taytyy tarkastella osana
henkiléarviointiraportin kokonaisuutta, ei erillisind arvoina.

Joustava tavoitteiden suhteen,
ei korosta suorituksellisia tekijoita

Arvostaa selkeytta
ja jatkuvuutta

Pohdiskeleva,
punnitsee vaihtoehtoja

Keskittyy kokonaisuuteen,
ei juutu yksityiskohtiin

Suhtautuu velvollisuuksiin joustavasti,
pystyy improvisoimaan

Intuitiivinen, vaistovarainen,
luottaa omaan kokemukseen

Kaytanndllinen, tavanomainen,
luottaa vakiintuneisiin toimintatapoihin

Konsultoi mielelldan muita,
hakee vahvistusta paatoksilleen

Varautunut, hillitty,
viihtyy tasaisessa ymparistossa

Arvostaa omaa rauhaa, viihtyy
yleensa yksin tai pienissa ryhmissa

Pidattyva, harkitsee milloin
ilmaisee tunteitaan

Riippumaton,
ryhmiin osallistuminen valikoivaa

Suora, ei valttele asioiden
ottamista esiin

Toiminnallinen tyyli

Tavoitteellisuus, maaratietoisuus
3
Valmius hallita epavarmuutta
5

Nopeatempoisuus, ripeys

Tarkkuus, huolellisuus
2
Tunnollisuus, velvollisuudentunto

2

Ajattelu- ja paatoksentekotyyli

Analyyttisyys, rationaalisuus
2
Luovuus, omaperaisyys

5

Vuorovaikutustyyli

Itsenaisyys

Vaikuttamishalu
4

Ulospainsuuntautuneisuus

Vastavuoroisuus
5
Yhteisollisyys
5
Miellyttamisen tarve

3

Tuloshakuinen,
suorituskeskeinen

Sietda epaselvia tilanteita, pystyy
toimimaan ilman tarkkoja ohjeita

Etenevd, jumiutumaton

Pureutuva,
yksityiskohtia korostava

Harkitseva, ennakoitava,
vastuullinen

Jasenteleva, looginen,
asiakeskeinen

Visioiva, kekselias,
etsii mahdollisuuksia

ltseohjautuva,
luottaa omaan ajatteluun

Voimakastahtoinen,
ottaa mielellddn ohjausvastuuta

Kontaktihakuinen, seurallinen,
saa energiaa ulkoapain

Elaytyva, avoin,
kuuntelutaitoinen

Tiimihenkinen,
sopeutuva ja mukautuva

Hienotunteinen, diplomaattinen



Ihmisosaamisen ylivoimaa
vuodesta 1953

PSYKOLOGINEN HENKILOARVIOINTI

Psykologinen henkildarviointi tuottaa tietoa mm. arvioitavan henkilon persoonallisuudesta,
motivaatiotekijoista ja tydskentelytavoista. Arvioinnin tuottamasta tiedosta on hyotya
niin rekrytoinnissa, perehdytyksessa kuin henkilokohtaisessa urakehityksessakin.

VASTUULLISTA ARVIOINTIA

Psycon noudattaa Psykologiliiton Hyvan Henkildarvioinnin suosituksia ja henkildarvioinnin
toteuttaa aina laillistettu psykologi tai tydopsykologian tohtori. Psyconin henkildarvioinnit
toteutetaan useita eri arviointimenetelmia hyédyntden luotettavan ja monipuolisen
kokonaiskuvan varmistamiseksi. Psycon on sitoutunut jatkuvaan laadunvarmistukseen
ja arviointimenetelmien kehittamiseen.

TIETOSUOJA

Henkildarviointiraportin tietoja kasitellaan henkilotietojen suojaa koskevien lakien mukaisesti,
sailytetaan turvallisesti ja hyodynnetaan vain alkuperaiseen tarkoitukseensa.
Lue lisaa tietosuojasta verkkosivuiltamme.

PALVELUALUEEMME

=M S

Rekrytointipalvelut Psykologinen Organisaatioiden
ja rekrytoinnin henkiloarviointi ja johtamisen
kehittaminen kehittaminen

PSYCON on rekrytoinnin tukeen, psykologisiin henkildarviointeihin seka johtamisen ja organisaatioiden-

kehittdmiseen erikoistunut konsulttiyhtié. Psyconin asiakkaat arvostavat luotettavia ja joustavia kokonais-

ratkaisujamme seka osaavia ja kokeneita asiantuntijoitamme. Vaalimme palvelujen korkeaa laatua kyvyk-

kyyden, menetelmien ja jarjestelmien jatkuvalla kehittamisella. Palvelujemme vaikuttavuutta ja osuvuutta
mitataan saannollisesti.

@ PSYCON asiakaspalvelu@psycon.com psycon.fi 020 7101200




