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Vastuullisuuden
kohokohdat 2025

Sisainen 360-mittaus vahvisti
tyoyhteisotaitoja

TOTEUTIMME KOKO HENKILOSTON 360-PALAUTEMITTAUKSEN,
joka tuki vastuullista tyonantajuuttamme vahvistamalla yhteisollisyytta,
tyoyhteisotaitoja ja yksiloiden kehittymista. 360-mittauksessa
jokainen psyconlainen sai kollegoiltaan palautetta omasta tyoskente-
lystaan, ja paasi purkamaan omia tuloksiaan joko sisaisen tai ulkoisen
coachin kanssa. Mittaus tarjosi tyontekijoille mahdollisuuden syventaa
itsetuntemustaan ja tunnistaa omat vahvuutensa ja kehittymisalueensa.

Tietoturva-auditointi vahvisti
jarjestelmiemme luotettavuutta

RIIPPUMATON VARMENNUKSEN JA RISKIENHALLINNAN
ASIANTUNTIJA DNV toteutti jarjestelmiemme kattavan
tietoturva-auditoinnin. Auditointi sisalsi kolme osa-aluetta:
henkiloarviointien tilauslomakkeen, arviointijarjestelman
seka uhka-arvion. Auditoinnin tulokset olivat kokonaisuu-
dessaan erittain hyvat. Vakavia tai kiireellisia puutteita ei
havaittu, ja tunnistetut kehityskohteet liittyivat paaosin
parhaiden kaytantojen implementointiin. Arviointi vahvistaa,
etta tietoturvamme on hyvalla tasolla ja tukee jarjestelma-
kehityksemme etenemista.seka syventaa kokemusta tyon
merkityksellisyydesta.

Green Office -sertifioitu
jo 15 vuoden ajan

WWF:N KEHITTAMA GREEN OFFICE -SERTIFIKAATTI on
uusittu Psyconille jo 15. perakkaisena vuotena. Sertifiointi
arvioi organisaatioiden ymparistovaikutuksia tarkastelemalla
mm. toimistojen energiatehokkuutta ja sahkonkulutusta,
jatteiden lajittelua seka kierratysta. Vuoden 2025 tarkistuk-
sissa arvioitiin Helsingin paakonttori ja Oulun toimisto, eika
kummassakaan havaittu merkittavia puutteita. Sertifikaatin
uusiminen vahvistaa, etta ymparistovastuun kaytantomme
ovat edelleen hyvalla tasolla ja tayttavat Green Office
-ohjelman vaatimukset.
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuonna 2025 jatkoimme maaratietoisesti kaksi vuotta sitten kaynnistettya arviointijarjestelmien kehityshanketta, joka on yksi
viime vuosien merkittavimmista investoinneistamme. Sen edetessa esiin on noussut monia tietoturvaan ja tekoalyn kayttoon
liittyvia teemoja, joita tarkastelimme vuoden 2025 aikana perusteellisesti. Nama kysymykset eivat liity ainoastaan tekniikkaan,
vaan myos vastuullisuuteen, ja rooliimme henkilotietojen kasittelijana ja toimialamme asiantuntijaorganisaationa.

Psycon lupaa asiakkailleen ihmisosaamisen ylivoimaa, ja tama lupaus velvoittaa meita pitamaan ihmisen kaiken tekemisemme
ytimessa. Se haastaa meita ymmartamaan kayttaytymista, rakentamaan luottamusta ja myos punnitsemaan teknologiset
ratkaisut harkiten.

Jarjestelmiimme ja toimintatapoihimme panostamalla olemme halunneet varmistaa, etta meidan kanssamme asioiminen on
mahdollisimman sujuvaa ja ennen kaikkea turvallista kaikille asiakkaillemme. Tietoturvan kehittaminen ja henkiloston osaami-
sen varmistaminen ovat meille konkreettisia tapoja kantaa vastuuta ja vahvistaa luottamusta.

Samalla kehitamme tapoja hyodyntaa tekoalya tyossamme tarkoituksenmukaisesti ja eettisesti.
Tavoitteenamme on, etta tekoaly tukee asiantuntijoitamme ja parantaa tyon laatua, vaarantamatta
kuitenkaan lapinakyvyytta, tietosuojaa tai riskienhallintaa. Seuraamme tiiviisti myos tekoalyn
vaikutuksia koko toimialaan. Rekrytoinneissa ja henkiloarvioinneissa yha useampi hakija kayttaa
jo tekoalya apunaan, ja meidan tulee varmistaa menetelmiemme luotettavuus ja ennustekyky
tasta kehityksesta huolimatta.

Tyonsarkaa siis riittaa niin tietoturvan kuin tekoalykehityksenkin puolella. Etenemme naiden
teemojen kanssa vaiheittain ja oppia matkan varrella keraten. Sen kuitenkin lupaamme, etta ohjaus

pysyy aina ihmisilla.

Riitta Vuorelma-lho
toimitusjohtaja ja osakas
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Liiketoiminnallamme on vaikutuksia ihmisiin, ymparistoon ja yhteiskuntaan, ja kehitamme
vastuullisuuttamme kaikilla nailla osa-alueilla. Koska toimintamme ydin on ihmisten,
tiimien ja organisaatioiden kehittamisessa, vaikuttavuutemme on suurinta sosiaalisen
vastuullisuuden saralla. Edistamme yhdenvertaista ja hyvinvoivaa tyoelamaa,

tuemme yksildiden kehittymista ja autamme organisaatioita rakentamaan parempaa
johtamista. Sosiaalisen vastuun lisaksi huomioimme myos toimintamme ymparisto-
vaikutukset seka hyvan hallinnon ja taloudellisen vastuullisuuden periaatteet.

Vastuullisuuslupaus

Rekrytointi- ja henkiloarviointipalveluiden avulla voidaan edistaa yksildiden
mahdollisuuksia saavuttaa tyoelamassa kykyjensa ja tavoitteidensa
mukainen asema lahtokohdistaan riippumatta. Samalla asiakkaat pystyvat
Ioytamaan tyotehtaviinsa soveltuvia ja niissa hyvinvoivia tyontekijoita.

Tyoyhteisojen ja johtamisen kehittamispalveluilla voidaan edistaa
siakkaiden onnistumista tyontekijoiden potentiaalin tunnistamisessa ja
valjastamisessa seka tuottavan ja hyvinvoivan tyoyhteison rakentamisessa.

Psycon tarjoaa ihmisosaamisen ylivoimaa

Psycon on rekrytointiin, psykologisiin henkildarviointeihin seka johtamisen ja organisaatioi-
den kehittamiseen erikoistunut konsulttiyhtio. Toimintamme perusta on vertaisarvioidussa
tieteessa, omassa tutkimustyossamme seka vahvassa psykologisessa ja liiketaloudellisessa
osaamisessamme. Tyotamme ohjaa tieteellisesti kestava ja tutkimukseen perustuva ihmis- ja
johtamiskuva, jonka kautta tarkastelemme psykologisten syvatekijoiden vaikutusta ihmisten
toimintaan. Tarjoamme asiakkaillemme tuntuvia tuloksia hyodyntamalla palveluissamme aina
tutkitusti toimivia menetelmia, joiden vaikuttavuutta seuraamme ja kehitamme jatkuvasti.

Psycon
vuonna
2025
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Toimipisteet

Helsinki, Tampere, Turku,
Oulu, Lappeenranta
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Liikevaihto

4,5 M<€

89 (2024)

Tutkimukseen- ja
kehitykseen kohdistetut
investoinnit

0,23 M€

5,2 M€ (2024)
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Henkiloston ian
keskiarvo

37 V.

0,19 M€ (2024)
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Henkilostomaara

63 hlo

71hlo (2024)

36 v. (2024)

Kokoaikaisia
56 %

Osa-aikaisia

44 %

PSYCON - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025



Tuemme YK:n kestavan
kehityksen tavoitteita

Olemme tunnistaneet kolme YK:n kestavan kehityksen tavoitetta, jotka olennaisimmin
kytkeytyvat liiketoimintaamme ja palveluihimme. Pyrimme edistamaan naiden tavoitteiden

toteutumista omassa toiminnassamme ja sita kautta myos koko suomalaisessa yhteiskunnassa.

SUKUPUOLTEN Sukupuolten

TASA-ARVO

g tasa-arvo

TAVOITE

Saavuttaa sukupuolten valinen tasa-arvo
seka vahvistaa naisten ja tyttojen oikeuksia
ja mahdollisuuksia.

LUV |hmisarvoista

TYOTAJA

”ﬁ”\s/'“‘“““ tyota ja talous-
kasvua

TAVOITE

Edistaa kaikkia koskevaa kestavaa
talouskasvua, taytta ja tuottavaa tyollisyytta
seka saallisia tyopaikkoja.

(IERL28 Eriarvoisuuden

VAHENTAMINEN . o
{:} vahentaminen

v

TAVOITE

Vahentaa eriarvoisuutta maiden sisalla
ja niiden valilla.

Mothers in Business on vuonna
2014 perustettu urastaan
kiinnostuneiden aitien verkosto,
joka tarjoaa lahes 5 000

Psycon ja Mothers jasenelleen vuosittain satoja

. . . . ammatillista osaamista tukevia

In Business vahvistivat tapahtumia 11 paikkakunnalla.

naisjohtajuutta |aajassa Jasentapahtumien ja verkostoi-
. tumismahdollisuuksien lisaksi

valmennusohjelmassa MIB osallistuu aktiivisest

yhteiskunnalliseen keskusteluun
YHTEISTYOSSA TOTEUTETTU LEADERS- tasa-arvoisesta ja perhe-

VALMENNUSKOKONAISUUS kokosi yhteen la- ystavallisesta tyoelamasta.
hes sata naisjohtajaa eri puolilta Suomea. MiBin
ja Psyconin yhdessa toteuttama ohjelma tarjosi
osallistujille mahdollisuuden kehittaa johtamisosaamistaan ja verkostoitua
muiden johtotehtavissa toimivien kanssa. Valmennuskokonaisuus koostui
kolmesta johtamisteemaisesta webinaarista, LeaDr-johtamistyylimittauk-
sesta seka mittauksen purkutilaisuudesta. Verkoston tapaamisia jarjes-
tettiin syksyn aikana Helsingissa, Tampereella, Turussa ja Oulussa, mika
mahdollisti osallistujille myos kasvokkaiset kohtaamiset ja vertaistuen eri
puolilla Suomea. Psycon pyrkii edistamaan toiminnallaan sosiaalista vas-
tuullisuutta ja yhdenvertaisuutta suomalaisessa tyoelamassa, ja naisjoh-
tajuuden tukeminen on osa tata tarkeaa tyota.

PSYCON - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025



Vastuullisuustyomme
vaikuttavuus

Vaikutamme vastuullisuustyollamme kolmella tasolla

-
B,
o8 ey
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Olemme vastuullinen tyonantaja
seka yrityskansalainen.
Tarjoamme henkilostollemme
turvallisen ja kannustavan
tyoyhteison, jossa jokaisella
on mahdollisuus hyodyntaa
taytta potentiaaliaan seka kehit-
taa osaamistaan. Huomioimme
myo0s toimintamme ymparisto- ja
ilmastovaikutukset ja pyrimme
niiden minimoimiseen.

!

Asiakasorganisaatiot

Tuemme asiakasorganisaatioi-
tamme sosiaalisen vastuun
kehittamisessa ja edistamisessa.
Tarjoamme asiakkaillemme
palveluita, jotka ohjaavat yhden-
vertaiseen ja vinoutumattomaan
paatoksentekoon, ihmisten
tasa-arvoiseen kohteluun ja
hyvinvoivan tyoelaman rakentami-
seen. Tarjoamme asiakkaillemme
valmennusta yhdenvertaisuuteen
ja monimuotoisuuteen liittyvista
teemoista.

-

)
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Yhteiskunta

Rakennamme hyvinvoivaa,
vastuullista ja kannattavaa
tyoelamaa Suomeen. Teemme
aktiivista menetelmakehitysta ja
toteutamme tutkimushankkeita
yhteistyossa sidosryhmiemme ja
asiantuntijaverkostojemme kanssa.
Olemme vastuullisen rekrytoinnin
ja henkildarvioinnin puolestapuhuja
ja alamme suunnannayttaja,
ja pyrimme nostamaan tyoelamaan
liittyvia sosiaalisen vastuun
teemoja myos julkiseen
keskusteluun.

Maksuton opas tarjoaa tyokaluja
vastuulliseen ja yhdenvertaiseen
rekrytointiin

KEVAALLA JULKAISTU, MAKSUTON OPAS toi

Psyconin rekrytointiosaamisen laajemmin organisaatioiden
kayttoon. Verkkosivuilta ladattavissa oleva opas tarjoaa
konkreettisia tyokaluja vastuullisen rekrytoinnin toteutta-
miseen hakuajasta osaajan perehdytykseen asti. Psyconin
asiantuntijoiden koostama opas sisaltaa lisaksi valmiita
kKysymyslistoja, konkreettisia ohjeita seka hyodyllisia
taulukkopohjia, jotka helpottavat uusien toimintatapojen
viemista suoraan kaytantoon. Oppaan julkaisu tukee
Psyconin vastuullisuustavoitteita yhdenvertaisuuden
edistamisen, sukupuolten tasa-arvon ja inhimillisen
tyoelaman rakentamisen osalta.

PSYCON - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025



MPARISTOVASTUU

YMPARISTOVASTUU

YMPARISTOVASTUU

YMPARISTOVASTUU

Kestavia ratkaisuja tyossa

ja toimistoissa

Ymparistovastuumme tavoitteena on

omien ymparistovaikutusten tunnistaminen

ja minimoiminen. Haluamme olla mukana
tyossa ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.
Ymparistovastuumme keskiossa ovat
toimistojemme energiatehokkuuden
kehittaminen, laite- seka toimistohankin-
tojen ymparistoystavallisyys, toimistoissa
syntyvan jatteen lajittelu seka kaytosta
poistuvien laitteiden kierratys.

Ymparistovastuumme tukena meilla on
ollut jo vuodesta 2010 alkaen WWEF:n
myontama Green Office -sertifikaatti.
Green Office -tiimimme asettaa vuosittain
konkreettisia tavoitteita, joiden avulla
vahennamme toimistoverkostomme
ymparistokuormitusta.

Otamme ymparistonakokohdat

huomioon myos palvelutuotannossamme.
Olemme kehittaneet ja ottaneet kayttoon
monipuolisia verkkopohjaisia tyokaluja,
joiden avulla toteutamme valtaosan
palveluistamme paikkariippumattomasti
etaratkaisuina. Sahkoisten alustojen
avulla pystymme vahentamaan matkusta-
mista seka tarjoamaan samalla asiakkail-
lemme kestavan kehityksen mukaisia
toimintatapoja.

YMPARISTOVASTUU

YMPARISTOVASTUU

YMPARISTOVASTUU

YMPARISTOVASTUU

Sahkonkulutus, kaikki toimistot yhteensa

Vaite

Psyconin henkildoston
vastausprosentti

Lajittelen tyopaivan aikana
syntyneet jatteet

Hankintoja tehdessa
valitsen ymparisto-
vastuullisia palveluja,
tuotteita ja toimittajia

Olen ylpea tyopaikkani ym-
paristovastuullisuustydsta

Vuosi kWh

2023 57 332
2024 55 988
2025 52 241

Nain Psyconlaiset kertovat valinnoistaan Green Officen Kulutus-
tapamittarissa. Vaitteiden tulokset on laskettu yhteen vastaus-
vaihtoehdoista aina ja lahes aina.

Vuoden 2025 raportissa on kaytetty yhtenaistettya laskentatapaa, minka seurauksena
jotkin luvut voivat hieman erota aiemmin raportoiduista.

PSYCON - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025
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SIAALINEN VASTUU

SOSIAALINEN VASTUU

SOSIAALINEN VASTUU

SOSIAALINEN VASTUU

Hyvinvoiva tyoyhteiso
ja vastuullinen asiakastyo

Sosiaalinen vastuu on vastuullisuus-
tyomme keskiossa, ja se nakyy kahdella
tasolla: oman tyoyhteisomme sisalla seka
asiakastyossamme. Haluamme toimia
vastuullisena tyonantajana, edistaa
hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta omassa
organisaatiossamme seka tukea asiakas-

organisaatioita vastuullisemman
tyoelaman rakentamisessa.

Oman tyoyhteisomme sisalla panos-
tamme henkilostomme hyvinvointiin,
turvallisiin ja kannustaviin tyoolosuhtei-
siin seka yhdenvertaisiin koulutus- ja
kehittymismahdollisuuksiin. Vastuullinen
tyonantajuus ja tyoelamaoikeuksien
noudattaminen ovat meille tarkeita
arvoja. Tarkastelemme saannollisesti
tyoehtojamme ja kannustamme henkilos-
toamme vaikuttamaan tyoolosuhteisiin
luottamushenkildiden ja yhteistoiminta-

elimen kautta. Olemme my0s kirjanneet
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustavoitteem-
me suunnitelmaan, jonka toteutumista
tarkastellaan vuosittain.

Asiakastyossamme vaikutamme laajemmin
suomalaisen tyoelaman vastuullisuuteen.
Tarjoamme rekrytointi-, henkiloarviointi-
seka organisaatioiden ja johtamisen
kehittamisen palveluita, joiden avulla
asiakkaamme voivat tehda vastuullisia

ja yhdenvertaisuutta edistavia paatoksia.
Kehitamme menetelmiamme jatkuvasti ja
seuraamme niiden oikeudenmukaisuutta,
arvioinnin osuvuutta seka ehdokkaiden
kokemuksia seurantatutkimuksilla. Nain
varmistamme, etta palvelumme eivat
ainoastaan vastaa korkeisiin ammatillisiin
ja eettisiin standardeihin, vaan myos
tukevat tyoelaman vastuullisuutta ja yhden-
vertaisuutta laajemmin yhteiskunnassa.

SOSIAALINEN VASTUU

SOSIAALINEN VASTUU

SOSIAALINEN VASTUU

Henkiloarviointiin osallistuneiden palautetutkimus

(Lukuarvo/asteikko 1-5)

Vaittama

SOSIAALINEN VAST

Koin, etta Psycon kohtelee ihmisia
yhdenvertaisesti

4,66

4,68

Uskon, etta henkildarviointi hoidettiin
reilusti ja puolueettomasti

Pulssi-henkilostokysely 2025
(Lukuarvo/asteikko 1-5)

Vaittama

4,60

4,63

Vuorovaikutus johdon ja tyontekijoiden

valilla on avointa ja rehellista 3.64 384
Tyont.elfumden"n...aliemykset 3.40 3.65
huomioidaan paatoksenteossa

Kaiken kaikkiaan olen tyytyvainen 3.80 3.79

tyBhoni
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HALLINTO JA TALOUDELLINEN VASTUU

HYVA HALLINTO JA TALOUDELLINEN VASTUU

Vastuullinen hallinto

ja tietoturva

Perustamisestamme lahtien olemme
sitoutuneet hyvan hallinnon periaatteisiin
ja toimineet vastuullisena tyonantajana
seka luotettavana veronmaksajana.
Kestavan liiketoiminnan kautta tarjoamme
yli 70 tyontekijallemme mahdollisuuden
ammattitaitonsa kehittamiseen ja
vakaaseen toimeentuloon.

Omistajastrategiamme linjaa tavoitteek-
semme olla hyva yrityskansalainen.
Tama tarkoittaa, etta huolehdimme tinki-
mattomasti lakisaateisista ja muista vel-
vollisuuksistamme seka luomme vakaan
toimintaympariston tyontekijoillemme.

Hallintotapamme on kuvattu hallintokasi-
Kirjassa, jota hallitus paivittaa saannalli-

sesti. Sen tavoitteena on varmistaa avoin
ja tasapuolinen paatoksenteko, ennakoiva

riskienhallinta, lapinakyva johtaminen ja
kestava liiketoiminta.

Tietoturva on keskeinen osa toimintaamme,

silla kasittelemme tyossamme henkilo-
tietoja ja salassa pidettavia tietoja.
Noudatamme tietosuojalainsaadantoa,
alan standardeja seka asiakkaidemme

ja kumppaneidemme kanssa solmittuja
salassapitosopimuksia. Kaytossamme

on tietoturvapolitiikka, joka maarittelee
tietojen suojaamisen periaatteet ja vastuut.

Sisainen tietoturvapoikkeamien ilmoitus-
kanavamme tukee jatkuvaa riskienhallin-
taa, ja mahdolliset poikkeamat arvioidaan
tapauskohtaisesti tietosuojavastaavan
johdolla. Henkilostomme yllapitaa osaa-
mistaan suorittamalla vuosittain tieto-
turvaan liittyvan verkkokoulutuksen.

HYVA HALLINTO JA TALOUDELLINEN VASTUU

HYVA HALLINTO JA TALOUDELLINEN VASTUU HYVA HAL

Psyconin veronjalanjalki vuonna 2025

Veron-
jalanjalki yht.

2,12 milj. €

Psyconin veronjalanjalki
vuonna 2025

212 M€

2,62 M€ (2024)
2,89 M€ (2023)

Tilitetyt arvonlisaverot
0,77 milj. €

TyOnantajamaksut
0,68 milj. €

‘ Ennakonpidatys palkoista
0,65 milj. €

‘ Vahennyskelvottomat
arvonlisaverot

0,01 milj. €

Tietoturvapoikkeamien
maara

7 kpl

Psycon raportoi kaikki tietoturva-
poikkeamat niiden vakavuudesta
rippumatta. Yksikaan vuoden 2025
tietoturvapoikkeamista ei aiheut-
tanut riskia poikkeaman kohteena
olleelle henkildlle, eika Psyconin tai
sen asiakkaiden liiketoimintaan
liittyviin tietoihin.

11 kpl (2024)
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Vastuullisuuden
johtaminen

Vastuullisuustyomme tavoitteena on ymmartaa ja
raportoida, millaisia vaikutuksia toiminnallamme on
toimintaymparistoomme ja sidosryhmiimme, seka
asettaa konkreettisia tavoitteita vastuullisuutemme
parantamiseksi. Psycon haluaa toimia hyvinvoivan tyo-

elaman puolestapuhujana ja alansa suunnannayttajana.

Ylin vastuu Psyconin toiminnan talous-, ymparisto- ja
sosiaalisista vaikutuksista seka vastuullisuustyon
suunnasta kuuluu hallitukselle. Vastuullisuustyon kaytannon
toteuttamisesta ja organisoinnista vastaa vastuullisuus-
tyoryhma, joka kokoontuu saannallisesti lapi vuoden.
Hallitusta vastuullisuustyoryhmassa edustajaa toimitus-
johtaja. Vastuullisuustyoryhma vastaa vuosittaisten
vastuullisuustavoitteiden asettamisesta, niiden toteutu-
misen seurannasta seka vastuullisuusraportoinnista.

PSYCON - VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025



Liite 1

Asetimme vuodelle 2025 seuraavat tavoitteet vastuullisuus-

Vuonna 2025 toteutetut toimenpiteet e sorm e

TAVOITE YLATASON TAVOITE TOIMENPIDE TOTEUTUS

Yhdenvertaisuuskyselyn wonann [ 10 b Vuonna 2025 toteutimme saannonmukaisen yhdenvertaisuuskyselyn, jonka avulla kartoitimme henkiloston ‘
toteuttaminen g‘ p E ) kokemuksia yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumisesta tyopaikallamme. Kyselyn tavoitteena oli tunnistaa R
= mahdollisia syrjintatilanteita ja eriarvoista kohtelua, jotta voimme edelleen kehittaa toimintaamme ja varmistaa
oikeudenmukaisuuden tyoyhteisomme sisalla.
Henkil6arviointitestien 10 Hnine" Vuonna 2025 uudistimme henkildarviointimenetelmat ja siirramme ne uudelle tekniselle alustalle. Lisaksi kehitimme ‘
ja -raporttien saavutettavuuden < E > arviointitulosten viestintaa. Uudistuksen tavoitteena oli parantaa menetelmien ja raporttien saavutettavuutta erityisesti VR
parantaminen = ulkoasun, luettavuuden ja kaytettavyyden osalta. Pyrimme varmistamaan, etta henkildarviointimme palvelee
mahdollisimman hyvin erilaisia kayttajaryhmia.
Anonyymin rekrytoinnin e [l 10 S Vuonna 2024 otimme kayttoon anonyymin rekrytoinnin mahdollistavan tyokalun, ja vuonna 2025 sitouduimme '
kayton lisaaminen g‘ =) aktiivisesti tarjoamaan sita asiakkaillemme seka lisddmaan anonyymin rekrytoinnin tunnettuutta. Tavoitteenamme oli I
= edistaa yhdenvertaisuutta rekrytoinneissa seka tukea asiakasorganisaatioita vastuullisemmissa rekrytointikaytannoissa.
Olennaisuusanalyysin TRSAARID o [l 10 kvl Vuoden 2025 aikana toteutamme olennaisuusanalyysin, jonka avulla selkeytamme vastuullisuustydomme painopisteita. ‘
ja sidosryhmakyselyn g‘ ﬁ/ Osana analyysia toteutamme myds asiakas- ja sidosryhmakyselyn, jonka tavoitteena o selvittaa vastuullisuustyohomme Ei aloftetty
toteuttaminen kohdistuvia odotuksia ja tarpeita.
Digiturvamallin o Vuonna 2025 otimme kayttoon digiturvamallin, joka vahvistaa tietoturva- ja tietosuojakaytantojamme seka lisaa
kayttoonotto ﬁ/" niiden lapinakyvyytta. Kotimaisen kumppanin tarjoama tietoturvan hallinnan jarjestelma auttaa meita kehittamaan Kesken

prosessejamme ja varmistamaan tietosuojamme korkean tason.
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Liite 2

Vuodelle 2025 olemme asettaneet seuraavat tavoitteet,

® O
va St u u I I I s u u Stavo I tte et 2 o 2 6 jotka kohdistuvat vastuullisuusosaamisen kasvattamiseen seka
palveluidemme sosiaalisen vastuullisuuden kehittamiseen.

TAVOITE YLATASON TAVOITE TOIMENPIDE
Maksuton webinaari TAShARID o [l 10 kvl Toteutamme maksuttoman tyonhakuwebinaarin opintojensa paatosvaiheessa oleville nuorille. Tavoitteena on tukea nuorten tyollistymista
nuorille tyonhakijoille g' ﬁ/i =) ja madaltaa kynnysta ensimmaisen tydpaikan I6ytamiseen.

Kansainvalisen osaamisen wonann [ 10 i Lisaamme ymmarrystamme kansainvalistyvan tyoelaman tarpeista ja koulutamme henkilostoamme aiheeseen liittyen.
kasvattaminen g' 4£> Tavoitteena on varmistaa, etta pystymme vastaamaan yha paremmin monimuotoistuvien ja kansainvalistyvien
= organisaatioiden tarpeisiin.

Vastuullinen tekoalyn o Syvennamme osaamistamme tekoalyn vastuullisessa kaytossa ja selvitamme siihen liittyvia hyodyntamismahdollisuuksia.
hyodyntaminen ,/1' Al-kayttomme perustuu voimassa olevaan saantelyyn, tietosuojan ja yhdenvertaisuuden varmistamiseen seka jatkuvaan riskien

([ .
ja vaikutusten seurantaan.

Digiturvamallin I Viemme loppuun vuonna 2025 aloitetun digiturvamallin kayttoonoton. Digiturvamalli vahvistaa tietoturva- ja tietosuojakaytantéjamme
kayttoonotto ﬁ/" seka lisaa niiden lapinakyvyytta.
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) PSYCON

Ihmisosaamisen ylivoimaa
vuodesta 1953

PSYCON on rekrytoinnin tukeen, psykologisiin henkiloarviointeihin
seka johtamisen ja organisaatioidenkehittamiseen erikoistunut konsulttiyhtio.
Psyconin asiakkaat arvostavat luotettavia ja joustavia kokonaisratkaisujamme
seka osaavia ja kokeneita asiantuntijoitamme. Vaalimme palvelujen korkeaa laatua
kyvykkyyden, menetelmien ja jarjestelmien jatkuvalla kehittamisella.
Palvelujemme vaikuttavuutta ja osuvuutta mitataan saannollisesti.
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