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PALVELUMME

Psycon on rekrytointiin, psykologisiin henkildarviointeinin sekd
johtamisen ja organisaatioiden kehittdmiseen  erikoistunut
konsulttiyhtidé. Rakennamme parempaa tyéeldmad ja johtamista.

REKRYTOINTIPALVELUT

Psyconin kokeneet ammattilaiset auttavat onnistumaan rekrytoinneissa.
Voimme ottaa vetovastuun koko rekrytointiprojektista tai tukea vain tietyissd
rekrytoinnin vaiheissa. Tarjoamme mydés valmennusta HR-ammattilaisille ja
rekrytoiville esihenkiléille.

PSYKOLOGINEN HENKILOARVIOINTI

Psykologinen henkildarviointi on tehokas ja luotettava tapa ymmartad
paremmin osallistujan vahvuuksia ja kehityskohteita. Arviointi tuottaa runsaasti
tietoa henkildn persoonallisuudesta, motivaatiotekijdistd, johtamistyylisté ja
ty6skentelytavoista.

www.psycon.fi
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TRENDIKARTTA

Nopeiden ja ennakoimattomien muutosten
maailmassa tarvitsemme sekd joustavuutta ettd
kyky& luoda turvallisuutta tydympdristédén. Fokus
siirtyy yksil6llisesté  pdrj@admisestd  vahvemmin
voimavarojen ammentamiseen yhteisdllisyydestd.
Yhteisi& turvallisia tiloja luomalla teemme tilaa
empatialle, psykologiselle turvallisuudelle ja aidolle
vuoropuhelulle sekd kyvylle keskustella
rakentavasti, kun olemme eri mieltd.

Ndiden varassa
muokkaamaan

kykenee
tekemdadn

organisaatio
osaamistaan  ja
realistisiin arvioihin perustuvia pitkdn aikavalin
strategisia p&adtdksid. Tulevaisuuteen luottava ja

rohkeasti uusia teknologioita kdyttdéén ottava
organisaatio  rakentaa itselleen  kilpailuetua
vuosikymmenten pddahdn, ja vastuullisuus niin
henkildéstdn suuntaan kuin ulospdin houkuttelee
osaavia tydntekijoitd.

Yksinaisyyden kokemus yleistynyt

Inhimillinen johtaminen

Tyoén muotoilu

Hyvinvoinnin
haasteet lisaantyvat

Yksilén
juhlasta
yhteiséllisyyteen

Tybuupumuksen
riski kasvanut

Talouden
perusta rakoilee

Tuottavuutta
ihmisten
ehdoilla

Psykologinen
turvallisuus

Tekoalyn nousu

Epavarmuuden sietokyky

Muutoskyvykkyys

Tulevaisuus-
uskon
johtaminen

Erilaisuuden
huomioiminen

Vastuullisuus- Arvojen
puheesta korostfjmjner]
tyoelamassa

arjen tekoihin

Vastuullisuussaantely
lisaantyy

Tyon ja vapaa-ajan
yhdistaminen

Elinikainen oppiminen

Tyon merkityksellisyyden korostuminen

www.psycon.fi
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1. YKSILON JUHLASTA

YHTEISOLLISYYTEEN

Yhteenkuuluvuus yksiloon kohdistuvien vaatimusten
vastapainona, psykologinen turvallisuus ja aito vuoropuhelu,
erimielisyystaidot, yksindisyyden kokemuksen vahentdminen.

Ihmisten arkeen on viime vuosina
kohdistunut paljon turvallisuuden tunnetta
koettelevia tekijoitd. Maailma ympdrilla
kuohuu, ja tulevaisuus nayttaytyy
epdvarmana. Koronavuodet  sysdsivat
ihmiset etdtydhén ja etddlle toisistaan, ja
yksindisyys on lisddntynyt. Lisdksi on
puhuttu uupumuspandemiasta, joka on

seurannut jatkuvasta tyén vaatimusten

kasvusta.

Fokus julkisessa keskustelussa on ollut
viime vuosina vahvasti yksildissd. Nyt on
nahtévissg, etta ihmiset kaipaavat
enemman yhteiséllisyyttd ja yhteen-
kohdistuvien

kuuluvuutta yksiléoén
vaatimusten vastapainoksi.

TARTU TEEMAAN

Kiinnitd  yhteisdllisyyden rakentamiseen
huomiota jo rekrytointivaiheessa. Keskustele
ehdokkaiden kanssa siitd, mitd tyéyhteisé
heille merkitsee, millaista yhteis6d he
arvostavat ja mitdé he itse yhteis66n tuovat.
Oikea henkilé oikeanlaisessa tydyhteisdssd
tukee niin yksilén kuin yhteisén hyvinvointia
ja jaksamista.

Tybéeldman  fokus tulee kadntymdadn
yksildiden tarpeiden lisdksi vahvemmin
yhteiséllisyyden johtamiseen ja yhteisten
turvallisten tilojen luomiseen.
Yhteisollisyyttd vaalimalla teemme tilaa
empatialle, psykologiselle turvallisuudelle
ja aidolle vuoropuhelulle. TdM& edellyttad
meiltd tyéyhteisétaitoja, kykyd olla Idsnd
toisilemme ja kykya keskustella
rakentavasti myods silloin, kun olemme eri
mieltd. Etd- ja hybriditydstd ei tulla
luopumaan. Tdrkedd onkin osata luoda
yhteis6std kantava voimavara

muuttuvassa toimintaympdaristéssa.
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2. TULEVAISUUSUSKON
JOHTAMINEN

Turvattomuuden ja ndkoéalattomuuden lievittdminen,
epdvarmuuden sietokyvyn tukeminen, strateginen visiointi ja
tilannetietoinen johtaminen, vakauden ja toivon luominen.

Riittddké osaamiseni tulevaisuudessa? Johtajat innostavat tydntekijéitd ndissd
Viekd tekodly tydni? Epdvarmuus ja jatkuva ponnisteluissa luoden ilmapiirid, jossa
muutos  saavat  meiddt  tuntemaan virheet ndhd&dn oppimismahdollisuuksina.
turvattomuutta ja ndkdalattomuutta myds
tyoeldmassd. Kasvava vaade muutos- Johtamisen on valettava luottoa
kyvykkyyteen ja  epdvarmuudensieto- tulevaisuuteen. Johtajan tdrkein tehtéva
kykyyn siirtad vastuuta yksil6ilta onkin olla vakautta, luottamusta ja toivoa
vahvemmin organisaatioille: niiden tulee synnyttéva suunnanndyttgja. Tadma
aktiivisesti luoda rakenteitq, jotka edellyttdd monipuolisia taitoja: strategista
synnyttdvét muutoksen keskell& sujuvasti ndkemystd, inhimillistd  I&hijohtamista,
luovivia yhteis6jd. kykyd johtaa muutosta sekd vahvaa
sopeutumiskykyd. N&dmda elementit luovat
Muutoksiin  sopeutuminen kasvattaa tydn perustan  organisaatiokulttuurille,  joka
vaatimuksia, jolloin yhteisédn oppimiskyky kantaa organisaatiota menestyksekkddsti
nousee menestystekijaksi. Jatkuva oppi- tulevaisuuteen.

minen  integroidaan  organisaatioiden
kulttuureihin.

TARTU TEEMAAN

Millaista johtamista haluat organisaa-
tiossasi vaalia ja tuottaa? Kuinka voit
johtamisen  keinoin  vahvistaa  tydn-
tekijdidenne turvallisuuden ja luottamuksen
kokemuksia? Mdadrittakédd omat johtamisen
kulmakivet tai periaatteet, jotka huomioitte
niin esihenkilérekrytointien kriteereissd kuin
esihenkildiden osaamisen kehittdmisen
suunnitelmissa.
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3. VASTUULLISUUS-

PUHEESTA TEKOIHIN

Arvojen eldminen todeksi, tydnantajan ja tyontekijdn
arvomaailmojen yhteensopivuus, tydn merkityksellisyys ja
motivaatiotekijat, vastuullisuudesta tydyhteisdn yhteinen asia.

Tulevina vuosina tyénantajan ja tydntekijan
arvomadilmojen yhteensopivuus mdadrittdd
vieldkin voimakkaammin tydntekijd- ja
ehdokaskokemusta.  Lisdksi  tydntekijat
haluavat kokea tekevansd merkityksellista
ty6td. Tdman vuoksi yksildllisid motivaatio-
tekijoitd tulisi pyrkid ymmartdmadn entistd
paremmin.

Myds EU:n vastuullisuussddntely kiristyy
tulevina vuosina. Kestdvyysraportoinnin
laagjeneminen  vaikuttaa  suoraan  tai
epdsuorasti  IGhes jokaiseen  organi-
saatioon. Tassd kehityskulussa voittavat ne,

jotka  ymmartadvat ndiden muutosten
merkityksen tyévoiman  sitoutuvuudelle,
hyvinvoinnille ja tuottavuudelle pitkalla

tahtéimelld.

TARTU TEEMAAN

Milloin olet viimeksi pysdhtynyt pohtimaan,
miten rekrytoitte? Arvot ja kulttuuri on syytd
eldd todeksi myods rekrytointimenetelmissd
ja -tavoissa. Talldin voit osoittaa jo
rekrytointivaineessa ehdokkaille, miké teille
on merkityksellistd. Samalla on hyvéd pohtia,
mik& on arvojen ja kulttuurin vaikutus
rekrytointikriteereihin organisaatiossanne.

Huomionarvoista on, ettd kauniisti kirjaillut
visiot ja arvot eivGt endd riitd.
Organisaatioihin  kohdistuu alati kasvava
paine konkretisoida arvomaailmaansa.
Vastuullisuuspuheen  tulee  realisoitua
nakyviksi teoiksi, ja arvojen mukaisen
toiminnan tulee ndkyd entistd vahvemmin
jokaisen tydntekijén arjessa.

Johtoryhmiss& pohditaankin arvojen liséksi
entistd ankarammin sitd, kuinka arvot
eletddn  todeksi.  Suljettujen  kulma-
huoneiden sijaan pohdintaa tehdd&dn
avoimesti yhdessd tydntekijéiden kanssa.
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4. TUOTTAVUUTTA

IHMISTEN EHDOILLA

Tuottavuus ja inhimillisyys rinnakkain, teknologian rohkea
kayttd, objektiivinen tarkastelu ja strateginen padatdksenteko,
kilpailukyvyn ja inhimillisen osaamisen varmistaminen.

Tuottavuuserot repedvat, ja menestyvat

organisaatiot erottuvat rohkealla
teknologian ja dlykkdiden ratkaisujen
kaytolla. Tadma synnyttad uusia

osaamistarpeita ja edellyttédd kokeilu-
kulttuurin ja reflektiokyvyn vahvistamista.
Tdssd hetkessd& voidaan tehdd kauas-
kantoisia strategisia ratkaisuja — olennaista
on tunnistaa, mihin tulevaisuuden visiot

perustuvat ja millé ne voidaan toteuttaa.

Tuottavuus rakentuu edelleen ihmisten
toiminnan kautta. Kyvykk&an organisaation
varmistamisessa keskiddn nousevat
inhimillisen potentiaalin hyédyntédminen ja

strategisen osaamisen varmistaminen.

TARTU TEEMAAN

Teknologisten ~mahdollisuuksien  lisGén-
tyessd on tarkedd varmistaa, ettei
kehittyvén  teknologian ja inhimillisen
toiminnan  vdlille  pd&&se  syntymdadn
jannitteitd. Tuottava organisaatio tarvitsee
ihmisen osaamisen koko kirjon. Miten
voimme taata, ettd jokaisen potentiaali
tulee nadhdyksi, kuulluksi ja hyédynnetyksi?

Olennaista on avoin ja rohkaiseva ilmapiiri
sekd psykologinen turvallisuus.
Organisaation on tarkedd tunnistaa ja
kehittdd olemassa olevia vahvuuksia sekd
varmistaa, ettd keskeinen osaaminen
pdivittyy myds tulevaisuuden tarpeisiin.

Tuottavuuden ja inhimillisyyden yhteen-
sovittaminen luo tasapainoa.

Merkityksellisyys ei sulje pois tehokkuutta, ja
teknologian kayttd voi parantaa ty6-
hyvinvointia. Inhimilliset taidot, kuten
empatia ja luovuus sekd analyyttinen
ajattelu ja rationaalinen pdadatdksenteko
ovat erityisen arvokkaita tekodlyn
tukemassa ymparistdssa.
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ASIANTUNTIJAMME

HILLA MILLA
MARIN KANSONEN
Henkilosto- Recruitment
konsultti Lead

MIKAEL PAULIINA RIITTA
NEDERSTROM PIHLAJANIEMI VUORELMA-IHO
Tutkimusjohtaja KehittGmiskonsultti Asiakaskokemus-

johtaja
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